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ค ำน ำ  

   สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด มีภารกิจในการพัฒนา ส่งเสริมผลประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีช่วยตนเอง และ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลักการ
สหกรณ์ และเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของสหกรณ์ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
การมีส่วนร่วมทางความคิดและการปฏิบัติของทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารการจัดการสหกรณ์  
ทั้งคณะกรรมการสหกรณ์ ฝ่ายจัดการสหกรณ์ และสมาชิกชั้นนำ จึงมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดทำแผน 
กลยุทธ์ของสหกรณ์เป็นแผนกลยุทธ์ระยะเวลา 5 ปี คือ ปี 2569 – 2573 ภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) “สหกรณ์เข้มแข็ง 
มีสมรรถนะสูง ด้วยหลักธรรมำภิบำล บนพื้นฐำนเศรษฐกิจพอเพียง สู่ควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืน” นั้น 

  สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ฉบับนี้  จะเป็น
ประโยชน์ต ่อการดำเนินงานของสหกรณ์ทำให้สมาชิกมีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ีข ึ ้น สหกรณ์นำเทคโนโลยี 
มาปรับใช้ เพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงาน บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการออม โดยการ
ช่วยเหลือตัวเอง ช่วยเหลือซึ่งกันกัน ตลอดจนดูแลสมาชิกให้มีความกินดี อยู่ดี  อยู่บนพื้นฐานของความ
พอเพียง  ไปสู่ความมั่นคงอย่างยั่งยืน ตรงตามวิสัยทัศน์ของสหกรณ์ สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายที่ร่วมกันให้ข้อมูล ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ จนทำให้การจัดทำแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2569-2573 นี้ สำเร็จ
ลุล่วงด้วยดี  

 
 

คณะจัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ 

มิถุนายน 2568 
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บทที่ 1  

หลักกำรและเหตุผล 

การวางแผนกลยุทธ์ คือ การวางแผนที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์  มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่ชัด มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั ้งภายใน และภายนอกที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื ่อช่วยให้สหกรณ์ 
ปรับตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การวางแผน  กลยุทธ์เป็นการสร้างภาพลักษณ์ 
ที่แสดงถึงจุดเด่นขององค์กร เป็นกรอบ และทิศทางในการบริหารงานที่จะส่งผลให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นที่พึงพอใจของสมาชิก เครือข่าย และสังคม  

ในปี 2566 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดทำแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที ่ 5 (พ.ศ. 2566-2570)   
เป็นแผนขับเคลื่อนการสหกรณ์ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ซึ ่งถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ชาติระยะ  
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อการนำไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เน้นพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา 
เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และยึดหลักการ วิธีการ อุดมการณ์สหกรณ์ ซึ่งเป็นคุณค่าสำคัญที่เป็นจุดแข็ง ของการพัฒนาสหกรณ์ 
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาภายใต ้ระยะเวลา 5 ปี และ คำนึงถึงการต่อยอด 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเน่ืองภายใต้แผนพัฒนาการสหกรณ์ในฉบับต่อ ๆ ไป  

 

 
 
 
โดยกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ไว้จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการในสหกรณ์สู ่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนองค์กรและดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการดำเนินธุรกิจ ตามลักษณะธุรกิจและประเภทของ

สหกรณ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างการเชื่อมโยงและร่วมมือกันทางธุรกิจและสังคม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ขบวนการสหกรณ์และภาครัฐเพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 
 
สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ได้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันในหลาย ๆ ด้าน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเรื่องที่

เกี่ยวกับระบบงานสหกรณ์โดยตรง จึงได้มีการปรับปรุงและมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2569–2573)  ภายใต้

การดำเนินงานของคณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 49 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการสหกรณ์ในระยะเวลา 5 ปี 
2. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยี และทางด้านต่าง ๆ  
3. เพ่ือให้สามารถให้บริการสมาชิกได้อย่างเหมาะสม ตรงกับความต้องการ 
4. เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

(พ.ศ. 2566-2570) 
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วิธีกำรศึกษำ 

กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

1. สหกรณ์มีแนวทางในการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมสามารถกำหนดขั้นตอนการทำงานให้มีความ
สอดคล้องกับปัจจัยสภาพแวดล้อม 

2. สหกรณ์มีกรอบทิศทางการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงานและให้บริการแก่สมาชิกอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3. กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์เปิดโอกาสให้คณะกรรมการดำเนินการเจ้าหน้าที่สมาชิกสหกรณ์  
ชั้นนำมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาสหกรณ์ 

4. แผนกลยุทธ์จะเป็นลักษณะของการบริหารเชิงรุก ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้สหกรณ์มีบทบาทในการ
ดำเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น อันนำไปสู่การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสหกรณ์ให้เป็นที่ยอมรับ สร้างความมั่นใจและ 
ความศรัทธาให้กับสมาชิก รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

กำรเก็บรวบรวมขอ้มลูปฐมภมิู/ทตุิยภมิู 

สมำชิก/คณะกรรมกำร/ฝ่ำยจดักำร 

ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง/แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 

วิเครำะหปั์จจยัสภำพแวดลอ้ม 

(SWOT Analysis) 

ระดมควำมคิดเหน็ของคณะกรรมกำร 

ฝ่ำยจดักำรและสมำชิกชัน้น ำ 

จดัท ำแผนกลยทุธ ์วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ์

โครงกำรหรอืกิจกรรม (KPI) 

แผนกลยทุธ ์

(2569-2573) 
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บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมของสหกรณ์ 

การจัดทำแผนกลยุทธ์ต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื ่อจะชี้ให้เห็นถึงการเปลี ่ยนแปลงต่างๆ  

ที่เกิดขึ้นทั้งภายในภายนอกสหกรณ์ ทั้งในส่วนที่เกิดขึ้นแล้วและมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต ตลอดจน

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีต่อสหกรณ์ เพื่อที่จะทราบว่าในปัจจุบันสหกรณ์มีสภาพเป็นอย่างไรและ

อยู่ที่ใด โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ที่ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์ ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

โดยใช้หลักบริหาร 4M’s ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  

โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค (Threats) เพื ่อนำไปสู ่ การกำหนดหรือพัฒนา วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ต่อไป 

 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมที่ใช้ในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภำยนอก

• นโยบายรัฐ (Political)

• กฎหมาย (Law)
• เศรษฐกิจ (Economic)

• สังคม (Social)

• เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)

ปัจจัยภำยใน

• สมาชิก

• คณะกรรมการดำเนินการ
• เจ้าหน้าที่

• ผู้ตรวจสอบกิจการ

• ข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมายสหกรณ์

• โครงสร้างองค์กร

• ระบบงาน/การตรวจสอบภายใน
• สำนักงาน/สถานที่ทำการ

• เทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์สำนักงาน

• บริการ/ธุรกิจของสหกรณ์

• ข้อมูลทางบัญชีของสหกรณ์
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นจำกงบกำรเงิน ณ 31 ตุลำคม 2567 

ข้อมูลการเปรียบเทียบปริมาณธุรกิจ ณ 31 ตุลาคม 2566 และ 2567 

ธุรกิจ 2566 2567  
เงินรับฝาก  1,528,042,169.00 1,259,203,886.00 
ธุรกิจสินเชื่อ 3,415,079,793.05 3,853,733,311.63 
รวม 4,943,121,962.05 5,112,937,197.63 

 

จากการเปรียบเทียบข้อมูลปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ในปีบัญชี 2566 ( 1 พฤศจิกายน 2565 –  

31 ตุลาคม 2566) และปีบัญชี 2567 (1 พฤศจิกายน 2566 – 31 ตุลาคม 2567 ) ซึ่งสหกรณ์มีการดำเนินธุรกิจ 

จำนวน 2 ธุรกิจ คือ  ธุรกิจเงินรับฝาก และ ธุรกิจสินเชื่อ ซึ่งมีปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 169,815,235.58

บาท เพิ่มคิดเป็น 3.43 %  

ผลกำรด ำเนินธุรกิจสหกรณ์ ณ 31 ตุลำคม 2567   

รำยกำร บำท 
รายได้ดอกเบ้ีย/ผลตอบแทนจากการลงทุน และรายได้อื่น 438,122,296.11 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและเงินลงทุน 156,139,662.21 
หัก หนี้สงสัยจะสูญ และ หน้ีสูญ -600,822.29 
หัก ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 23,965,969.08 
ก ำไรสุทธ ิ 258,617,487.11 

 

จากผลการดำเนินงานของสหกรณ์ ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2566  -  31 ตุลาคม 2567 จะเห็นได้ว่าสหกรณ์ 

มีรายได้ดอกเบี ้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 438,122,296.11 บาท ผลการดำเนินงานมีกำไรสุทธิ  

258,617,487.11 บาท  คิดเป็น 59.02% 

การประเมินผลจากโปรแกรม CFSAWS:ss  ระบบเฝ้าระวังและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์และ 

กลุ่มเกษตรกร"  คือเครื่องมือเตือนภัยที่สามารถมองผ่านข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและ  

ส่งสัญญาณภาพให้เตรียมวิเคราะห์และเฝ้าระวังทางการเงินอย่างรวดเร็ว ทันการณ์และทันเวลา ด้วยระดับ

ว ิ เคราะห์และเฝ ้าระว ั งเพ ื ่อเตร ียมความพร ้อมในการว ิเคราะห์เจาะล ึกทางการเง ิน 4 ระด ับ ได ้แก ่  

ระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวังปกติ  , ระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวังมากขึ้น , ระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวังพิเศษ  ,          

ระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวังพิเศษเร่งด่วน เป็นการประเมิน ใน 5 มิติ ประกอบด้วย 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง (Capital Strength)  หรือความเข้มแข็งของเงินทุน  
เป็นการวิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนที่สามารถรองรับ  
หรือป้องกันผลกระทบจากความเสี ่ยงทางด้านธุรกิจ และการเงินที ่เกิดขึ ้นกับสหกรณ์ เงินทุนดำเนินงาน  
ของสหกรณ์ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น ทุนสำรอง เงินสะสมตามระเบียบข้อบังคับ กำไรสุทธิ และการจัดหาเงินทุน
ในรูปของการก่อหนี้ผูกพันธ์ 

มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality)  เป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ที่ลงทุนได้ก่อให้เกิดรายได้
แก่สหกรณ์อย่างไร และได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพย์ที่จะวัดประสิทธิภาพ เช่น ลูกหนี้ สินค้า  
คงคลัง และสินทรัพย์รวม 
   มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management  Ability) เป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถ 
ของฝ่ายบริหาร ในการวางแผนกลยุทธ์ และจัดโครงสร้างองค์กร ในการนำพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ของกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่กิจการ  
จะเผชิญอยู่ 
    มิติที ่ 4 การทำกำไร (Earning Sufficiency) วิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์ 
ในธุรกิจที่สหกรณ์ดำเนินอยู่ ซึ่งจะประกอบไปด้วย การรักษาอัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ดำเนินงานให้ต่ำ และเพิ่มอัตรากำไรขั้นต้นในแต่ละธุรกิจให้มากที่สุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึงคุณภาพและแนวโน้ม 
ของกำไรในอนาคตของสหกรณ์ 

มิติที ่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity) วิเคราะห์ความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงินเป็นการพิจารณา 
ความเพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพย์ที ่มีสภาพใกล้เคียงใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์อื ่นที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย  
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

ผลกำรประเมินจำกโปรแกรม CFSAWS:ss  ระบบเฝ้ำระวังและเตือนภัยทำงกำรเงินของสหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกร" ของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจนครศรีธรรมรำช จ ำกัด ข้อมูลปีบัญชี 1 พฤศจิกำยน 2566  -  

31 ตุลำคม 2567 

อัตรำส่วน 
หน่วย 

 
ปี 2567 

 

ค่ำเฉลี่ยของ
สหกรณ์ขนำดใหญ่

พิเศษ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

มิติที่ 1 ควำมเพียงพอของเงินทุนต่อควำม
เสี่ยง (Capital Strength) 

     

  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน   (D/E) เท่า 1.44 1.19   
  อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย ์ เท่า 0.04 0.05   
  อัตราส่วนการเติบโตทุนของสหกรณ์ เท่า 5.49 3.24   
  อัตราส่วนการเติมโตของหนี้ % 8.40 4.85   
  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 8.18 6.47   
มิติที่ 2 คุณภำพของสินทรัพย์ (Asset 
Quality) 

     

อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ % 0 1.12   
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ รอบ 0.06 0.05  - 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % 3.37 2.97   
อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ % 7.19 4.11   
มิติที่ 3 ขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร 
(Management  Ability) 

     

อัตราการเติบโตของธุรกิจ % 3.43 3.15   
มิติที่ 4 กำรท ำก ำไร (Earning 
Sufficiency) 

     

อัตราส่วนกำไร(ขาดทุน)ต่อสมาชิก บาท 61,988 35,526   
อัตราส่วนเงินออมต่อสมาชิก บาท 848,644 886,052   
อัตราส่วนหนี้สินต่อสมาชิก บาท 1,875,724 741,315   
อัตราส่วน คชจ.ดนง.ต่อ  
กำไรก่อนหัก คชจ.ดนง. 

% 8.48 13.76   

อัตราการเติบโตของทุนสำรอง % 10.15 7.34   
อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น % 2.91 10.30   
อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิ % 0.72 1.18   
อัตราส่วนกำไร(ขาดทุน)สุทธิ % 59.05 60.09   
มิติที่ 5 สภำพคล่อง (Liquidity)      
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เท่า 0.25 0.41   
อัตราลูกหนี้ระยะส้ันที่ชำระได้ตามกำหนด % 100 98.88   
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 

ผลจากการประมินจากโปรแกรม CFSAWS:ss  ระบบเฝ้าระวังและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร"  อยู่ในระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวังมากขึ้น 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (จุดแข็ง-จุดอ่อน) ของสหกรณ์ 
  การวิเคราะห์สถานภาพสหกรณ์ เป็นการศึกษาหาเหตุผลเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ โดยมีการวิเคราะห์โดยละเอียด ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค: 
SWOT) เพื่อให้ทราบว่าปัจจุบันสหกรณ์อยู่ในสถานการณ์ใด 
   กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน 
   ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในเป็นองค์ประกอบภายในสหกรณ์ที่มีอยู่หรือเป็นอยู่ทั้งในลักษณะของรูปธรรม
และนามธรรม ซึ่งปัจจัยภายในที่เป็นเชิงบวกและสามารถนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จะเรียกว่า 
จุดแข็ง (Strength) และปัจจัยภายในที่เป็นเชิงลบจะเรียกว่า จุดอ่อน (Weakness) สำหรับแนวทางวิเคราะห์
ปัจจัยภายในสหกรณ์ โดยทั่วไปจะพิจารณา 

1. โครงสร้างองค์กร (Structure) 
2. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
3. จำนวนบุคลากร (Staff) 
4. ความสามารถของบุคลากร (Skill) 
5. ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์องค์กร (Strategy) 
6. รูปแบบการบริหาร (Style) 
7. วิสัยทัศน์ / ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน (Share values) 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก 
   ปัจจัยภายนอก เป็นสถานการณ์ภายนอกที่สหกรณ์เผชิญอยู่หรือเกี ่ยวข้องด้วย ทั้งในลักษณะที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรม เช่น ความต้องการของสมาชิกสหกรณ์นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง สภาวะเศรษฐกิจและ
สังคม การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดถึงสถานการณ์ต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  ปัจจัยภายนอก 
ที่เป็นเชิงบวกเราจะเรียกว่า โอกาส (Opportunity) ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่เป็นเชิงลบเราจะเรียกว่าอุปสรรค 
(Threat) หรือข้อจำกัด โดยทั ่วไปจะพิจารณาตามหลัก PEST Analysis โดย P คือ Politics (การเมือง)  
E คือ Economic (เศรษฐกิจ) S คือ Social (สังคม วัฒนธรรมงแวดล้อม) และ T คือ Technology (เทคโนโลยี) 
 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (จุดแข็ง-จุดอ่อน) ของสหกรณ ์
ปัจจัยพิจำรณำ/ประเดน็วิเครำะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1  คน   
สมำชิก 
1. เข้าใจบทบาทหน้าที่ อุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณที่
สมาชิกต้องปฏิบัติ 
3. ความมั่นคงทางด้านอาชีพ 
4. สมาชิกเป็นหนี้หลายทาง 
5. สมาชิกมีวินัยทางการเงิน 
6. มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ  
7. การโยกย้ายสังกัดการปฏิบัติงาน 
8. เข้าร่วมประชุมใหญ่ 
9 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ Line FB เว็บไซต์ 

 
 
 
 
⁄ 
 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 

 

 
⁄ 
⁄ 
 
 
⁄ 
⁄ 
 
 

 

คณะกรรมกำร 
1 เข้าใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
 ตามข้อบังคับ พรบ.สหกรณ์  
2. มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองธรรมมาภิบาล และจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ 
3 องค์ความรู้ ความสามารถ 
    - ทางด้านกำรบริหำรสหกรณ์ ธุรกิจ เงินทุน อุปกรณ์ การ
จัดการ  
    - กฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับสหกรณ์ ไม่ทันการเปลี่ยนแปลง 
    - ความรู้ทางด้านบัญชี  
4 ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี  
5 กรรมการให้ความร่วมมือ เสียสละเวลา  

 
⁄ 
 
 
 
 
 
 
 
 
⁄ 
⁄ 

 

 
 
 
⁄ 
 
 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

ปัจจัยพิจำรณำ/ประเดน็วิเครำะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ผู้ตรวจสอบกิจกำร 
1 เข้าใจบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบ 
2 ผ่านการอบรม 
3.มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องรายการที่ตรวจสอบ กระบวนงานใน
การตรวจสอบตามรายธุรกิจ 
4 ปฏิบัติหน้าที่ เข้าตรวจสอบกิจการอย่างสม่ำเสมอ 

 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
⁄ 

 

 

ฝ่ำยจัดกำร 
1 จำนวนฝ่ายจัดการ (เพียงพอ)  
2 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
3.มีการเสียสละ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานให้เกิดผลสำเร็จ 
4.มีความรักความสามัคคี เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วน 
ตน  
5. กระบวนการทำงาน (มีการตรวจสอบงานระหว่างกัน) 
6. มีการทำงานเป็นทีม/เคารพสายบังคับบัญชา 
7 .มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 
8. การนำนโยบายและแผนงานที่ประชุมใหญ่อนุมัติมาขับเคล่ือน
อย่างจริงจัง 
9.ตรวจนับเงินสดเทียบกับบัญชีทุกส้ินวัน 
10. ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 
11 การประเมินเงินเดือนมีความยุติธรรม 

 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 

 

2 เครื่องมืออุปกรณ์ 
1 มีอาคารสำนักงานเป็นของตนเอง 
2 เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการดำเนินธุรกิจมีเพียงพอ 
3.เครื่องมือ  อุปกรณ์ มีความพร้อมท่ีจะใช้งาน 
4 มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบเคร่ืองมืออุปกรณ์สำนักงาน (5ส) 

 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 

 
 
 
 
⁄ 

3 เงินทุน 
1 แหล่งเงินทุน (เงินทุนภายใน/ภำยนอก) 
2 สภาพคล่องของสหกรณ์ 
3 เงินสด 
4.เงินฝากธนาคาร 
5. เงินลงทุนในลูกหนี้เงินกู้ 
6. แบกรับดอกเบี้ยจ่ายจากแหล่งเงินกู้ภายนอก 
7. หน้ีสินต่อทุนสูง 
 
 

 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 

 
⁄ 
 
 
 
 
⁄ 
⁄ 
 



11 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

ปัจจัยพิจำรณำ/ประเดน็วิเครำะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
4 กำรบริหำรจัดกำร    
1) ด้ำนข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ และแนวทำงปฏิบัติ 
 1.1) ข้อบังคับ เป็นปัจจุบัน 
 1.2) ระเบียบ เป็นปัจจุบัน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 1.3) ระเบียบ / ประกาศ   
 1.4) แนวทางปฏิบัติ/กติกา/คู่มือ 
2) กำรทุจริต ข้อบกพร่อง ข้อสังเกต  
 2.1) การทุจริต  ไม่มี 
 2.2) ข้อบกพร่อง  ไม่มี 
 2.3) ข้อสังเกต ไม่มี 
3) ด้ำนกำรบริหำรงำนและกำรตรวจสอบกำรบริหำรงำน 
 3.1 กรรมการ โครงสร้างและการแบ่งงาน มีการแบ่งงาน และ
มอบหมายงานชัดเจน 
3.2 การมอบหมายงานฝ่ายจัดการมีความชัดเจน เป็นลายลักษณ์
อักษร 
3.3 สหกรณ์มีการกำหนดลักษณะของาน มีการบรรยายลักษณะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง 
3.4 การกระจุกตัวของภาระงาน ของฝ่ายจัดการ 
3.5 การกำหนดทิศทาง/เป้าหมาย นำมาพูดคุยระหว่างปี  
       การปฏิบัติงาน  
3.6 การกำกับดูแล/การควบคุมภายใน 
3.7 ความสมบูรณ์ เรียบร้อยของเอกสาร รับ จ่าย การบันทึก
รายงานการประชุม 
3.8 การติดตามงานแต่ละธุรกิจ 
3.9 การประเมินผลแต่ละธุรกิจ 
3.10 มีการวิเคราะห์สาเหตุและปัญหาแต่ละธุรกิจและหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
3.11 มีฐานข้อมูลสมาชิกเพื่อใชก้ารบริหารจัดการธุรกิจ   
3.12 สหกรณ์มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ท้ังการปฏิบัติงาน และ การ
ให้บริการสมาชิก เช่น App ตรวจสอบยอดของสมาชิก 
3.13 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
3.14 มีการให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Line  
3.15 การประชาสัมพันธ์งาน กิจกรรมของสหกรณ์ให้สมาชิก
รับทราบ (การรับรู้ยังน้อย เช่น สวัสดิการ) 
3.16 ทุนสํารอง และทุนสะสมอ่ืน ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 
 

 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
 
 
 
 
⁄ 
 
⁄ 
 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
⁄ 
 
 
 
 
 
⁄ 
 
⁄ 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

ปัจจัยพิจำรณำ/ประเดน็วิเครำะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
4) วิเครำะห์ธุรกิจ 
 4.1 ธุรกิจเงินรับฝำก 
  - มีระเบียบเงินรับฝากท่ีเหมาะสม 
  - ความเพียงพอของเงินรับฝาก 
  - ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝากมีความเหมาะสม    
  - การกระจุกตัวของเงินรับฝาก  
  - การฝาก- ถอนเงินฝากของสมาชิกมีความสะดวกรวดเร็ว 
4.2 ธุรกิจสินเชื่อ 
 - ระเบียบว่ำด้วยกำรให้เงนิกู้ เป็นปัจจุบนั เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน 
  - กระบวนการให้สินเช่ือมีความรัดกุม 
  - ขั้นตอนการทำธุรกรรม มีความสะดวก รวดเร็ว เหมาะสม 
  - การรับชำระหนี้ (การนำเงินหักส่ง) 
  - การรับชำระหนี้ ของข้าราชการบำนาญ 
  - ดอกเบี้ยรับจริง 100 %  ดอกเบี้ยค้างรับ...-....% 
  - อัตราดอกเบี้ยเหมาะสม  (ร้อยละ  6.)  
  - หลักประกันบุคคล 
  - หนี้ค้างชำระ ……0…..ลบ    
  -การบริหารจัดการหนี้ค้างชำระ ไม่มีหนี้ค้าง ปรับโครงสร้าง ลด
ดอกเบี้ย 
 
 

 
 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 

 

 
 
⁄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 ปัจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม (ถ้ำมี) 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน   (D/E) 
  อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย ์
  อัตราส่วนการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
  อัตราส่วนการเติมโตของหนี้ 
  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
  อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 
  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
  อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ 
  อัตราการเติบโตของธุรกิจ 
  อัตราส่วนกำไร(ขาดทุน) ต่อสมาชิก 
  อัตราส่วนเงินออมต่อสมาชกิ 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อสมาชิก 
 
   

 
 
 
⁄ 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 
                                 
 

 
⁄ 
⁄ 
 
⁄ 
 
 
 
 
 
 
 
⁄ 
⁄ 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

ปัจจัยพิจำรณำ/ประเดน็วิเครำะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
อัตราส่วน คชจ.ดนง.ต่อ กำไรก่อนหัก คชจ.ดนง. 
อัตราการเติบโตของทุนสำรอง 
อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น 
อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิ 
อัตราส่วนกำไร(ขาดทุน)สุทธิ 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
อัตราลูกหนี้ระยะส้ันที่ชำระได้ตามกำหนด 

 ⁄ 
⁄ 
 
 
 
 
⁄ 

 
 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
⁄ 
 

 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร (โอกำส –อุปสรรค)ของสหกรณ ์

ปัจจัยพิจำรณำ/ประเดน็วิเครำะห์ โอกำส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

1) การเมือง/นโยบายรัฐ 
 - นโยบายภาครัฐ การช่วยเหลือของรัฐบาล  
- การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาล 

 
 

 
⁄ 
⁄ 

2) เศรษฐกิจ 
  - ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  - อัตราดอกเบี้ย 
  - ค่าครองชีพที่สูงขึ้น 

  
⁄ 
⁄ 
⁄ 

3) สังคม 
 -     ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ 
- สังคมสูงอายุ /  (ให้สวัสดิการแก่สมาชิกผู้สูงวัย 

 
⁄ 
⁄ 

 
 

4) เทคโนโลยี 
  - การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน (สมาชิกใช้ไม่เป็น) 
 - มีเครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  - การมีระบบสารสนเทศ ที่เชื่อมต่อการทำงาน 

 
 
 
⁄ 

 
⁄ 
⁄ 

 

5) - กฎหมาย พ.ร.บ. สหกรณ์ /ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ / กฎหมายอื่น ๆ  เอื้อ
ต่อการปฏิบัติงาน  
 - ประกาศ คพช กับการลงทุนของสหกรณ์ 

 
 
 

⁄ 
 
⁄ 

6) ภาคเีครือข่ำย ภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา หน่วยงานท้องถิ่น ภาคสหกรณ์ 
   - สำนักงานสหกรณ์จังหวัด 
  - สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 - สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
  - เครือข่ายสถานศึกษา 
  - เครือข่ายสหกรณ์ 

 
 
⁄ 
⁄ 
 
 
⁄ 

 
 
 
 
⁄ 

7) ปัจจัยอื่น ๆ  คู่แข่งทางการค้า 
   - ธนาคารคิดดอกเบี้ยสูง กว่าสหกรณ์ 

 
⁄ 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของสหกรณ์ออมทรัพยต์ ำรวจนครศรีธรรมรำช จ ำกัด 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
สมำชิก 
-มีความมั่นคงทางด้านอาชีพ 

-มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ 
- สมาชิกมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมใหญ่ 
-การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ Line FB 
เว็บไซต์ 
 
 
คณะกรรมกำร 
- เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 ตามข้อบังคับ พรบ.สหกรณ์ 
- ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี 
- กรรมการให้ความร่วมมือ เสียสละเวลา 
 
ผู้ตรวจสอบกิจกำร 
- เข้าใจบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
- ผ่านการอบรม 
- มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องรายการที่ตรวจสอบ 
กระบวนงานในการตรวจสอบตามรายธุรกิจ 
- ปฏิบัติหน้าที่ เข้าตรวจสอบกิจการอย่าง
สม่ำเสมอ 
ฝ่ำยจัดกำร 
-จำนวนฝ่ายจัดการเพียงพอ  
- มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
- มีการเสียสละ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน
ให้เกิดผลสำเร็จ 
-มีความรักความสามัคคี เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน  
-กระบวนการทำงาน (มีการตรวจสอบงานระหว่าง
กัน) 
-มีการทำงานเป็นทีม/เคารพสายบังคับบัญชา 
- มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 
- การนำนโยบายและแผนงานที่ประชุมใหญ่อนุมัติ
มาขับเคลื่อนอย่างจริงจัง 

1.คน 
สมำชิก 
- ขาดเข้าใจบทบาทหน้าที่ อุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ 
- ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณที่
สมาชิกต้องปฏิบัติ 
- สมาชิกเป็นหนี้หลายทาง 
- สมาชิกไม่มีวินัยทางการเงิน 
- สมาชิกไม่ได้นำ App ของสหกรณ์มาใช้ 
คณะกรรมกำร 
-ขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองธรรมมาภิบาล และจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ 
- ขาดองค์ความรู้  
    - ทางด้านกำรบริหำรสหกรณ์ ธุรกิจ เงินทุน อุปกรณ์ การจัดการ  
    - กฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับสหกรณ์ ไม่ทันการเปลี่ยนแปลง 
    -ความรู้ทางด้านบัญชี  
ผู้ตรวจสอบกิจกำร 
- 
 
 
 
 
 
ฝ่ำยจัดกำร  
- เพิ่มองค์ความรู้ใหม่ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
- ตรวจนับเงินสดเทียบกับบัญชีทุกส้ินวัน 
- ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 
- การประเมินเงินเดือนมีความยุติธรรม 
 
2.เครื่องมืออุปกรณ์ 
- มีอาคารสำนักงานเป็นของตนเอง 
- เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการดำเนินธุรกิจมีเพียงพอ 
- เครื่องมือ  อุปกรณ์ มีความพร้อมท่ีจะใช้งาน 
3. เงินทุน 
- มีสภาพคล่องของสหกรณ์ 
- มีเงินสด เงินฝากธนาคาร เพียงพอ 
- เงินลงทุนในลูกหนี้เงินกู้ 
4 กำรบริหำรจัดกำร 
- สหกรณ์มีข้อบังคับ ระเบียบ เหมาะสมเป็น
ปัจจุบัน 
- ไม่มีการทุจริต ข้อบกพร่อง ข้อสังเกต  
-กรรมการ โครงสร้างและการแบ่งงาน มีการแบ่ง
งาน และมอบหมายงานชัดเจน 
-การมอบหมายงานฝ่ายจัดการมีความชัดเจน  
เป็นลายลักษณ์อักษร 
- สหกรณ์มีการกำหนดลักษณะของาน มีการ
บรรยายลักษณะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
- การกระจุกตัวของภาระงาน ของฝ่ายจัดการ 
-การกำหนดทิศทาง/เป้าหมาย นำมาพูดคุย
ระหว่างปี  
-การกำกับดูแล/การควบคุมภายใน 
-ความสมบูรณ์ เรียบร้อยของเอกสาร รับ จ่าย 
การบันทึกรายงานการประชุม 
- การติดตามงานแต่ละธุรกิจ 
- การประเมินผลแต่ละธุรกิจ 
- มีฐานข้อมูลสมาชิกเพื่อใช้การบริหารจัดการ
ธุรกิจ   
- สหกรณ์มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ท้ังการ
ปฏิบัติงาน และ การให้บริการสมาชิก เช่น App 
ตรวจสอบยอดของสมาชิก 
 

 
 
 
 
2.เครื่องมืออุปกรณ์ 
มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบเครื่องมืออุปกรณ์สำนักงาน (5ส) 
 
 
3. เงินทุน 
- มีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อบริการ
สมาชิก ต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุนภายนอก 
- แบกรับดอกเบี้ยจ่ายจากแหล่งเงินกู้ภายนอก 
4.กำรบริหำรจัดกำร 
 - การประชาสัมพันธ์งาน กิจกรรมของสหกรณ์ให้สมาชิกรับทราบ 
(การรับรู้ยังน้อย เช่น สวัสดิการ) 
- ทุนสํารอง และทุนสะสมอื่น ต่ำกว่าค่าเฉล่ีย 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
- มีการให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น Line / 
 4.1 ธุรกิจเงินรับฝำก 
- มีระเบียบเงินรับฝากที่เหมาะสม 
- ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝากมีความเหมาะสม    
- การฝาก- ถอนเงินฝากของสมาชิกมีความสะดวก
รวดเร็ว 
4.2 ธุรกิจสินเชื่อ 
 - ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้ เป็นปัจจุบัน เอื้อต่อ
การปฏิบัติงาน (ฉ 200,000 บาท ใช้จ่ายใน
ครอบครัว มาเซ็นเอกสารทีสหกรณ์ เข้า บช เงิน
ฝาก กดเงินผ่าน App) 
 - กระบวนการให้สินเช่ือมีความรัดกุม 
- ขั้นตอนการทำธุรกรรม มีความสะดวก รวดเร็ว 
เหมาะสม 
- การรับชำระหนี้ (การนำเงินหักส่ง) 
- การรับชำระหนี้ ของข้าราชการบำนาญ 
 - ดอกเบี้ยรับจริง 100 %   
 - อัตราดอกเบี้ยเหมาะสม  
- หลักประกันบุคคล 
- หนี้ค้างชำระ  ……0…..ลบ     
 -การบริหารจัดการหนี้ค้างชำระ ไม่มีหนี้ค้าง ปรับ
โครงสร้าง ลดดอกเบี้ย 
5.เรื่องอื่น ๆ (กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนจำก
โปรแกรม CFSAW:ss) 
อัตราส่วนการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ 
อัตราการเติบโตของธุรกิจ 
อัตราส่วนกำไร(ขาดทุน)ต่อสมาชิก 
อัตราส่วน คชจ.ดนง.ต่อ กำไรก่อนหัก คชจ.ดนง. 
อัตราการเติบโตของทุนสำรอง 
อัตราลูกหนี้ระยะส้ันที่ชำระได้ตามกำหนด 
 

 
  
4.1 ธุรกิจเงนิรับฝำก 
- สมาชิกให้ความสำคัญกับการออมน้อย  
 
 
 
4.2 ธุรกิจสินเชื่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.เรื่องอื่น ๆ (กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนจำกโปรแกรม 
CFSAW:ss) 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน   (D/E) 
  อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย ์
  อัตราส่วนการเติมโตของหนี้ 
  อัตราส่วนเงินออมต่อสมาชิก 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อสมาชิก 
  อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
  อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิ 
  อัตราส่วนกำไร(ขาดทุน)สุทธิ 
  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของสหกรณ์ออมทรัพยต์ ำรวจนครศรีธรรมรำช จ ำกัด 

โอกำส (O) อุปสรรค (T) 
1. ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ 
2. การมีระบบสารสนเทศ ท่ีเชื่อมต่อการทำงาน 
3. ภาคีเครือข่าย ช่วยเหลือสนับสนุนสหกรณ์ 
   - สำนักงานสหกรณ์จังหวัด 
  - สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 

  - เครือข่ายสถานศึกษา 
  - เครือข่ายสหกรณ์ 

 -  ธนาคารให้การช่วยเหลือทางการเงิน 

1. นโยบายภาครัฐ การช่วยเหลือของรัฐบาล 
2.การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาล 
3.ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
4. อัตราดอกเบ้ีย 
5. ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน   
6.ขาดเคร่ืองมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
7. สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีการขอรับสนับสนุน
งบประมาณ แบบระบุจำนวน 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

บทที่ 3  

แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจนครศรีธรรมรำช จ ำกัด พ.ศ.2569–2573 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ได้พิจารณาจัดทำแผนกลยุทธ์ซึ่ง

เป็นแผนระยะเวลา 5 ปี เริ่มจากปี พ.ศ.2569–2573 โดยได้ทำการระดมความคิดจากคณะกรรมการสหกรณ์ 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ผู้ตรวจสอบกิจการ และสมาชิกชั้นนำของสหกรณ์ ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานของ

สหกรณ์มีแผนบูรณาการในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และโครงการหรือกิจกรรม โดยมีการกำหนด ตัวชี้วัดและการติดตามประเมินผล เพื่อความชัดเจนในการ

กำกับดูแล เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สร้างความมั่นคงให้ แก่สหกรณ์ และสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่สมาชิก 

 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
“สหกรณ์เข้มแข็ง มีสมรรถนะสูง ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
บนพื้นฐำนเศรษฐกิจพอเพียง สู่ควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืน” 

 

 3.2 ภำรกิจ (Mission) 
       เพื ่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก  โดยวิธีช่วยตนเอง และ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลักการสหกรณ์ โดยดำเนินการตามภารกิจ ประกอบด้วย ภารกิจสำคัญ 5 ประการ 

ได้แก่  

ภำรกิจที่ 1 ส่งเสริมความเข้มแข็งของสมาชิก โดยสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ การเรียนรู้ และการมีส่วน

ร่วมอย่างทั่วถึง 

ภำรกิจที่ 2 พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ

ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก          

ภำรกิจที่ 3 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ และคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวม 

ภำรกิจที่ 4 ส่งเสริมการดำเนินงานบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นความพอดี มีเหตุผล และ

มีภูมิคุ้มกันในตัว 

   ภำรกิจที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ์ ให้มีความมั่นคงสามารถพึ่งพาตนเองได้ สมาชิกมีวินัยทาง

การเงิน 
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แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 3.3 วัตถุประสงค์ (Objective) 
      1. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาชิก โดยส่งเสริมการรวมกลุ่ม ความสามัคคี และการพึ่งพา

ตนเอง 
      2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของสหกรณ์ให้มีสมรรถนะสูง ท้ังด้านการบริหารจัดการ การเงิน การบริการ 

และบุคลากร 
       3. เพ่ือยกระดับการดำเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และได้รับ

ความเช่ือมั่นจากสมาชิก 
       4. เพ่ือส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
       5. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ์ ให้มีความม่ันคงสามารถพ่ึงพาตนเองได้ สมาชิกมีวินัย

ทางการเงิน มีภูมิคุ้มกันในด้านต่าง ๆ 
3.4 ยุทธศำสตร์ (Strategic) 
      1. พัฒนาสมาชิกให้เข้มแข็งและมีส่วนร่วม 
      2. ยกระดับการบริหารจัดการของสหกรณ์ให้มีสมรรถนะสูง 
     3. เสริมสร้างธรรมาภิบาลในทุกระดับของการดำเนินงาน 
      4. ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
      5. เสริมสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้กับสมาชิกและชุมชน 
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บทที่ 4  
แผนปฏิบัติงำนสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจนครศรีธรรมรำช จ ำกัด พ.ศ.2569–2573 

ภารกิจสำคัญของสหกรณ์ จำนวน 5 ภารกิจ  ประกอบด้วย  
   ภำรกิจที่ 1 ส่งเสริมความเข้มแข็งของสมาชิก โดยสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ การเรียนรู้ และการมีส่วน
ร่วมอย่างทั่วถึง 
  ภำรกิจที่ 2 พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ
ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก          
    ภำรกิจที่ 3 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ และคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม 
  ภำรกิจท่ี 4 ส่งเสริมการดำเนินงานบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นความพอดี มีเหตุผล และ
มีภูมิคุ้มกันในตัว 
   ภำรกิจที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ์ ให้มีความม่ันคงสามารถพ่ึงพาตนเองได้ สมาชิกมีวินัยทางการเงิน 
โดยมีกำรก ำหนดโครงกำรตำมรำยภำรกิจดังนี ้

ภำรกิจที่ 1 ส่งเสริมควำมเข้มแข็งของสมำชิก โดยสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจ กำรเรียนรู้ และกำรมี
ส่วนร่วมอยำ่งทั่วถึงจ ำนวน 5 โครงกำร ดังนี ้

1. โครงการสร้างระบบการพัฒนาบุคลากร (สมาชิกเข้าใหม่ / สมาชิก คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ  
ผู้ตรวจสอบ) 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสหกรณ์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
3. โครงการพบปะผู้เกษียณอายุราชการ/ สัญจรเย่ียมสมาชิก/ ประชาสัมพันธ์การใช้ App 
4. โครงการประกวด  สมาชิกดีเด่น / เจ้าหน้าท่ีดีเด่น    
5. โครงการสร้างความสัมพันธ์ กีฬาสามัคคี 

ภำรกิจที่ 2 พัฒนำองค์กรให้มีสมรรถนะสูง ด้วยกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทันสมัย และ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสมำชิก จ ำนวน 8  โครงกำร ดังนี ้

1. โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายทางการเงินของสหกรณ์   
2. โครงการจัดทำฐานข้อมูลสมาชิก   
3. โครงการเพ่ิมศักยภาพการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ (การจัดทำแผนธุรกิจสหกรณ์) 
4. โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำปี  
5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์    
6. โครงการพัฒนาการใช้ App ของสหกรณ์ ต่อยอดของเดิม  
7. โครงการพัฒนาสหกรณ์สู่สหกรณ์ดีเด่น  
8. โครงการบูรณาการความร่วมมือเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาสหกรณ์  
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ภำรกิจที่ 3 ยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรด ำเนินงำน โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีควำมรับผิดชอบ และ 
ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม จ ำนวน 4 โครงกำร ดังนี้ 

1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพธรรมาภิบาลในสหกรณ ์
2. โครงการจัดทำแผนป้องกันความเส่ียงทางด้านการเงิน   (อบรม  ทำต่อเน่ือง) 
3. โครงการรณรงค์และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนตระหนักในแนวทางหลักการ  

อุดมการณ์สหกรณ์ (กำหนดจรรยาบรรณ และ ระเบียบไว้ในข้อบังคับ และถือใช้) 
4. โครงการสร้างสมดุลชีวิตคนทำงาน 

ภำรกิจที่ 4 ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนบนพื้นฐำนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นควำมพอดี มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกันในตัว จ ำนวน 2  โครงกำร ดังนี ้

1. โครงการเพ่ิมหุ้นเพิ่มทุนภายใน 
2. โครงการเพ่ิมทุนสำรอง ปีละ 0.5% 

       ภำรกิจที่ 5 พัฒนำคุณภำพชีวิตสมำชิกสหกรณ์ ให้มีควำมมั่นคงสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ สมำชิกมี
วินัยทำงกำรเงิน จ ำนวน 5 โครงกำร ดังนี ้

1. โครงการพัฒนาความรู้วางแผนทางการเงินของสมาชิก 
2. โครงการเงินออมเพื่อความยั่งยืน 
3. โครงการคลินิกสหกรณ์  
4. โครงการรวมหน้ีของสมาชิก 

5. โครงการ CSR ประชาสัมพันธ์งานสหกรณ์    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



23 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



25 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



26 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



27 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



28 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



29 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



30 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



31 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



32 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



33 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



34 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



35 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



36 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



37 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



38 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



39 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



40 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



41 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



42 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



43 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



44 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



45 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



46 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



47 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



48 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



49 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

 



50 
 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 
 

 



51 
 

 

แผนกลยทุธส์หกรณอ์อมทรพัยต์  ำรวจนครศรธีรรมรำช จ ำกดั 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569-2573) 

บทที่ 4 

กระบวนกำรบริหำรงำนคุณภำพ 

สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ได้พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของคุณภาพของ

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยนำหลักคิดของวงจรคุณภาพ (Plan-DoCheck-Act : PDCA) 4 ขั้นตอน คือ การ

วางแผนการปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล มาเป็นแนวทางในการทำงานตั้งแต่ระดับกลยุทธ์ไป

จนถึงระดับปฏิบัติ ระดับองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

กำรวำงแผน (Plan) 

สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ปรับปรุงระบบการทำงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการวางแผน
เชิงกลยุทธ์และการวางแผนในระดับต่างๆ โดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ  วิเคราะห์ประเด็นที่เกี่ยวข้อง มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความไม่แน่นอนลง นอกจากนี้ขั้นตอนการได้มาของแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ยังคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และเพื่อให้การดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด เป็นไปตามแผน
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้จึงจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี โดยกำหนดวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จในการ
ดำเนินงาน ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งมีการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องในระหว่างการจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนการ
ดำเนินงานประจำปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด 

กำรปฏิบัติตำมแผน (Do) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด มีการบริหารงานแบบสมดุลตามหลักของ Balanced 

Scorecard ท่ีเช่ือมโยงกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติ มีการกำหนดและผลักดันกลยุทธ์ขององค์กรท่ีจะทำให้ สหกรณ์
ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้มีระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีการ
กำหนดความสามารถในแต่ละ ตำแหน่งหน้าที่ของแต่ละคน (Functional Competency) เพื่อให้พนักงาน 
สามารถดำเนินงานได้ตามขีดความสามารถที่องค์กรคาดหวัง รวมทั้งส่งเสริมศักยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถ
ส่งมอบผลงานได้ตามแผนกลยุทธ์ขององค์กร และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นจากบุคคลภายนอก 

กำรตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำน (Check) 
การตรวจสอบและประเมินผลงานเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยอาศัยการศึกษาจากการดำเนินงานที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) นอกจากนี้ สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด  กำหนดให้มี
การรายงานผลการดำเนินงานรายเดือน รายไตรมาส และรายปี พร้อมข้อมูลที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบแผนและ
ผลงานทั้งด้านผลลัพธ์และผลกระทบเพื่อผู้บริหารและคณะกรรมการสามารถใช้ในการตัดสินใจ 

กำรปรับปรุงพัฒนำ (Act) 
การปรับปรุงพัฒนาเป็นส่วนสุดท้ายที่จะทำให้การบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพนั้นสมบูรณ์ สหกรณ์

ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ได้สนับสนุนเจ้าหน้าที่ให้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพงาน 
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โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า“ผู้ที่ทำงานกับกระบวนการจะเป็นผู้ที่สามารถกำหนด วิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาในกระบวนการได้ดีที่สุด” นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการ สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด  และ 
คณะกรรมการที่ดูแลงานต่างๆ มีหน้าที่ดูแล ตรวจสอบ และติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน สามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนงานตามขอบเขตของ อำนาจหน้าที่ที่มีอยู่แล้วได้ ซึ่งขั้นตอนการปรับปรุงพัฒนา (Act) มีผลต่อการ
จัดโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงนโยบาย ปรับปรุงแผนงาน ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
และปรับปรุงระบบการทำงานต่างๆ ให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

ขั้นตอนต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นสิ่งที่สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด ยึดเป็นแนวทาง
ในการทำงาน เพื่อทำให้ สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจนครศรีธรรมราช จำกัด เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และให้แผนกลยุทธ์ที่ได้จัดทำขึ้น สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล 
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บรรณำนุกรม 

คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ. (2565). แผนพัฒนาแผนพัฒนาการสหกรณ์  ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2566 –2570)  

        กรมส่งเสริมสหกรณ์. 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์. โปรแกรมเฝ้าระวังและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร      
       https://cadlearning.cad.go.th/bench_head2/config.php 
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